
Institución:  

Dependencia
CódigoBPIP

Inter vención Estr atégica Indicador
Monto Pr esupuestado 

par a el año 2024

(en colones) 

Monto Ejecución 

2024

En caso:

 Sobr e-Ejecución pr esupuestar io

Sub-Ejecución pr esupuestar io

Sin ejecución pr esupuestar io

(indicar  las pr inc ipales r azones  que inc idier on en los aspectos indicados en el pr esupuesto, indicar  al 

inic io el año)

Fuente de Financiamiento Meta 2024 Avance de la meta 

Por centaje  de 

cumplimiento de 

meta 

Cumplimiento Alto

(Cuando el avance de la 

meta es mayor  o igual al 

90%)

Cumplimiento Medio

(Cuando el avance de la 

meta es menor  o igual a 

89,99%, o igual a 50%)

Cumplimiento Bajo

(cuando el avance de la 

meta es menor  o igual a 

49,9%)

 Cálculo de la meta

(for mula aplicada con los datos, y el cálculo 

de la misma con el documento 

cor r espondiente según la ficha del 

indicador , adjuntar  documento de cálculo 

como pr obator io)

Logr os

(basados en la GpR, el valor  cumplido que cr ea 

dicho cumplimiento, son los benefic ios o 

efectos que se gener an en la poblac ión 

Obstáculos 

(situación c ir cunstancia que impide o afecta  el logr o de la meta)

Obser vaciones o comentar io  gener ales sobr e la situación actual del de la 

Inter vención 

Lecciones apr endidas 
(Incorporar un máximo de tres lecciones aprendidas obtenidas del 

proceso de ejecución e 

implementación de una intervención pública, obtenidas a través el 

análisis crítico sobre los factores 

que afectaron negativamente el cumplimiento anual de la meta 

establecida; con el fin de ser 

consideradas y evitar su persistencia en años posteriores. Para 

aquellas 

intervenciones públicas que tienen clasificación "No Cumplida" y 

además tienen continuidad en el año 

siguiente).

Medidas de Mejor a

(Si en el seguimiento anual, se mantiene el r ezago en la meta, se debe 

explicar  la 

situación que se pr esentó en la ejecución anual de la meta que afectó 

la implementación o la efectividad de las 

medidas de mejor a establec idas). 

Riesgos Asociados según 

el PNDIP y nuevos en caso 

que se pr esentar án, y 

anotar  en caso de 

mater ializac ión de los 

r iesgos las acciones 

tomadas par a enfr entar lo)

Relac ión con el BPIP

(indicar  que vinculac ión de  los datos de la meta del 

PNDIP  y su coher encia con el BPIP ((Estado, Etapa, % 

de avance, Pr esupuesto, fecha de cor te de la 

actualizac ión) en caso de difer encia de infor mación, 

en la infor mación justificar  la difer encia, y en caso 

que no se ha inscr ito indicar  por que o las 

limitac iones pr esentadas.

Fuente de Ver ificac ión

(Ár ea r esponsable del 

r esguar do de la 

infor mación y cuales 

documentos lo contiene 

ej.: expediente de 

seguimiento PNDIP)

Relac ión con Objetos de 

Desar r ollo Sostenible 

(ODS) 

(infor mación 

r elac ionada)

Consenso de 

Montevideo (DdM)

(infor mación 

r elac ionada)

Documentos Pr obator ios 

adjuntos
Siglas/Abr eviatur as

VB del Presidente Ejecutivo, Director 

Ejecutivo o Secretaría Técnica

Unidad 

Ejecutora 

Portafolio de 

Inversiones 

AyA/BCIE

1233 5. Programa de Saneamiento C12. Porcentaje de 

avance de obra de 

las etapas del 

proyecto 

Ampliación y 

Mejoramiento del 

sistema de 

alcantarillado 

sanitario de la 

Ciudad de Limón. 

Región Huetar 

Caribe. (Código. 

01233).

2024:  

¢9,045,077,074.25

Internos AyA:  

¢1,857,671,255.00

Externos BCIE:

¢7,187,405,819.25

2024:

¢3,839,557,290.20

Internos AyA:  

¢4,180,200.00

Externos BCIE:

¢3,835,377,090.20

Las principales razones que incidieron en la Sub-Ejecución del presupuesto durante el 2024 están 

directamente relacionadas con los retrasos en procesos críticos del proyecto. El factor más significativo fue 

la prolongada gestión para obtener la no objeción del BCIE al cambio en el Plan Global de Inversiones (PGI), 

proceso que se extendió desde noviembre 2023 hasta junio 2024, lo cual retrasó la adjudicación definitiva 

del contrato de construcción del Sector 1.

Posteriormente, los trámites de permisos constructivos ante el CFIA presentaron complejidades que 

provocaron demoras adicionales. El proceso requirió la división del proyecto en dos contratos separados 

(Colectores y Estaciones de Bombeo, y Estación de Preacondicionamiento), y enfrentó múltiples rechazos 

que requirieron subsanaciones, incluyendo inconsistencias en la lista de profesionales y la necesidad de 

incluir estudios preliminares y anteproyecto.

Estos retrasos administrativos han impedido el inicio efectivo de las obras, esta situación ha generado un 

efecto cascada en la ejecución presupuestaria del proyecto, ya que los desembolsos mayores están 

vinculados al avance físico de las obras.

Crédito con Garantía 

Soberana firmado con el 

BCIE, Contrato de Préstamo 

AyA/BCIE 2198.

Contrapartida de AyA. 

46.0% 19.06% Cálculo según 

lineamiento:

13.18%

Cálculo según 

promedio simple:

41.44%

NA NA SI Perfil = 1%

Prefactibilidad = 2%

Factibilidad= 4%

Diseño= 4.65%

Financiamiento= 2.01%

Licitación = 3.35%

Pre-ejecución= 2.05%

Ejecución= 0%

Todos los proyectos cuentan con un 

cronograma, donde están identificadas las 

etapas, paquetes de trabajo y las 

actividades. Mensualmente se actualiza el 

avance de cada actividad según la etapa del 

ciclo de vida en la que se encuentre y con 

base en esto, se obtiene el porcentaje de 

avance. 

NA Los obstáculos enfrentados durante este trimestre que han afectado el logro de las metas del proyecto 

son los siguientes:

El avance programado en la construcción de las obras no se ha alcanzado debido a diversos 

inconvenientes que retrasaron su desarrollo. Estos obstáculos estuvieron relacionados, 

principalmente, con trámites administrativos ante el CFIA, indispensables para el inicio de los trabajos. 

Entre los desafíos identificados se incluyen problemas técnicos en el sistema, inconsistencias en los 

requisitos y rechazos del proyecto en dos ocasiones.

Para mitigar estos problemas, se realizaron ajustes en la documentación, lo que implicó la división del 

proyecto en dos contratos: uno enfocado en los colectores y estaciones de bombeo, y otro para la 

estación de preacondicionamiento. Sin embargo, a pesar de las gestiones realizadas, estos 

contratiempos han provocado demoras significativas en el cumplimiento de las metas establecidas.

Durante el último trimestre, el contratista de las obras del Sector 1 (licitación 2021LI-

000005-PRI) avanzó significativamente en la gestión de los permisos constructivos 

requeridos ante el CFIA, indispensables para el inicio de las obras. Entre las acciones 

realizadas, se incluyeron la presentación de formularios de exoneración de 

honorarios y la inclusión del proyecto en la plataforma APC del CFIA.

No obstante, se enfrentaron retrasos debido a observaciones técnicas y 

administrativas, como la necesidad de validaciones por parte de profesionales, 

ajustes en la documentación y problemas en el sistema del CFIA. En dos ocasiones, el 

proyecto fue rechazado, lo que obligó a realizar ajustes adicionales en los trámites y 

la documentación presentada.

Tras una reunión con representantes del CFIA, se tomó la decisión de dividir el 

proyecto en dos contratos: uno para los Colectores y Estaciones de Bombeo, que ya 

fue aprobado y tasado, y otro para la Estación de Preacondicionamiento (EPA), que 

aún está pendiente de aprobación.

Paralelamente, se avanzó en la licitación para la supervisión de las obras 2022LI-

000009-PRI, incluyendo la recepción y revisión de ofertas técnicas y económicas, 

culminando con la no objeción del BCIE en septiembre y la adjudicación en firme en 

octubre. Actualmente está en proceso de formalización del contrato.

-Los procesos de contratación y gestión de permisos 

requieren tiempos más extensos de lo inicialmente 

planificado debido a la complejidad de los 

procedimientos administrativos y la necesidad de 

múltiples aprobaciones. Como se evidenció en la 

gestión de permisos ante el CFIA, que requirió varios 

ajustes y replanteamientos, es crucial incorporar en la 

planificación temporal del proyecto mayores 

márgenes para estos procesos y establecer 

mecanismos de seguimiento más rigurosos que 

permitan anticipar y resolver oportunamente los 

potenciales obstáculos.

-La dependencia de no objeciones y aprobaciones de 

entes externos puede generar retrasos significativos 

en el avance del proyecto si no se gestionan de 

manera proactiva. La experiencia con el cambio del 

Plan Global de Inversiones demuestra la importancia 

de establecer canales de comunicación más efectivos 

y procesos de gestión más ágiles con las entidades 

financiadoras, así como de desarrollar estrategias 

alternativas para mantener el avance del proyecto 

mientras se obtienen las aprobaciones necesarias.

-Seguimiento constante al proceso de contratación de la consultoría 

de Supervisión Externa: esta medida no fue completamente efectiva 

porque, a pesar del seguimiento, el proceso enfrentó obstáculos 

significativos. En particular, la presentación de una nulidad en la 

segunda fase del proceso licitatorio obligó a declarar desierto el 

concurso y reiniciar el proceso de presentación de ofertas técnicas y 

económicas. Esto demuestra que el seguimiento por sí solo no fue 

suficiente para prevenir complicaciones legales y procedimentales en 

el proceso de contratación.

-Desarrollo de un plan de seguimiento robusto con el contratista de 

la construcción: esta medida no pudo implementarse efectivamente 

debido a los retrasos en el inicio de la construcción. Los múltiples 

obstáculos en la obtención de permisos del CFIA, que requirieron la 

división del proyecto en dos contratos separados y múltiples ajustes 

a la documentación, impidieron que se pudiera iniciar la fase 

constructiva según lo planificado. Por lo tanto, aunque la medida 

estaba bien concebida, no pudo materializarse debido a que los 

prerrequisitos para la construcción no se completaron a tiempo.

-Solicitud de cambios en las metas definidas en el PNDIP: esta 

medida no fue efectiva simplemente porque fue rechazada por la 

autoridad competente, el rechazo de esta solicitud mantuvo la 

presión sobre el proyecto para alcanzar metas que no se ajustaban a 

la realidad operativa y las limitaciones existentes.

Riesgo Operativo: 

Atrasos en el proceso de 

contratación de la 

consultoría de 

Supervisión Externa de la 

construcción del 

Alcantarillado.

Riesgo Económico - 

Financiero: La no 

obtención de 

desembolsos en tiempo 

para cancelar las 

estimaciones a los 

contratistas. 

Etapa: Pre-ejecución

Avance según BPIP: 19.06% 

Meta según PNDIP: 46%

Meta Presupuestaria según PNDIP: 

¢9,045,077,074.25

Presupuesto 2024: ¢9,045,077,074.25

Fecha de actualización: 31/12/2024

Justificación de las diferencias entre lo 

presupuestado y lo programado en el PNDIP:

Dado que durante el año 2023 no se recibió la no 

objeción a la adjudicación de la construcción del 

alcantarillado por parte del BCIE, no se logró dar 

orden de inicio por lo que no fue posible realizar la 

solicitud de desembolsos planificada. Por esta razón, 

la programación de pagos al contratista se traslada a 

los años 2024 y en adelante. 

Adicionalmente, durante el I Trimestre de 2024 se 

planteó una modificación a las metas, la cual fue 

rechazada mediante memorandos MIDEPLAN-DM-OF-

0714-2024 y SPS-2024-517 por tanto existen las 

diferencias entre lo presupuestado y lo programado. 

Área Responsable: 

Unidad Ejecutora del 

Portafolio de 

Inversiones AyA/BCIE.

Fuente:

-Expediente 

Seguimiento PNDIP 

2198 (SharePoint UEPI 

AyA/BCIE).

El tipo de relación con el 

Objetivo de Desarrollo 

Sostenible es indirecta.

NA Cronograma del proyecto.

Memoria de cálculo de la 

meta.

NA: No aplica.

AyA: Instituto Costarricense 

de Acueductos y 

Alcantarillados.

BCIE: Banco Centroamericano 

de Integración Económica.

UEPI AyA/BCIE: Unidad 

Ejecutora del Portafolio de 

Inversiones AyA/BCIE.

BPIP: Banco de Proyectos de 

Inversión Pública.

CFIA: Colegio Federado de 

Ingenieros y de Arquitectos.

APC: Administrador de 

Proyectos de Construcción.

EPA: Estación de 

Preacondicionamiento.

Unidad 

Ejecutora 

Portafolio de 

Inversiones 

AyA/BCIE

1224 9. Plan Nacional de 

Adaptación al Cambio 

Climático

C20. Porcentaje de 

avance de las 

etapas del Proyecto 

Reducción de Agua 

No Contabilizada 

(Código 1224)

2024

¢10,172,926,857.13

Externos BCIE

¢8,089,533,857.14

Externos Donación 

KFW

¢249,900,000.00

Internos AyA

¢1,833,493,000.00

2024

¢7,413,621,924.52

Externos BCIE

¢4,183,347,023.54

Externos Donación 

KFW

¢216,112,466.10

Internos AyA

¢3,014,162,434.88

La sub-ejecución presupuestaria del proyecto RANC durante 2024 se atribuye principalmente a retrasos 

significativos en procesos licitatorios clave. Los extensos tiempos de espera para obtener no objeciones del 

banco, que superaron el mes y medio en varios casos, retrasaron el inicio de múltiples contrataciones. La 

declaratoria de procesos infructuosos, como la LIC-025 (Reparación de Tanques), y la existencia de partidas 

desiertas en la LIC-003 (Mejoras en Redes) impidieron la ejecución de fondos programados.

Adicionalmente, los problemas logísticos en la entrega de equipos y las complicaciones en puertos 

obstaculizaron la ejecución de pagos programados, especialmente en la LIC-016 (Válvulas Hidráulicas). Las 

variaciones sustanciales en ofertas económicas que requirieron análisis adicionales, como en la LIC-045 

(Servicios de Ingeniería), también contribuyeron a retrasar los desembolsos planificados.

La necesidad de realizar múltiples enmiendas en los procesos licitatorios y los atrasos en las comisiones de 

revisión extendieron los cronogramas de contratación más allá de lo presupuestado, afectando 

directamente la capacidad de ejecutar los recursos según lo programado.

Para las licitaciones de medidores domiciliares, medidores de grandes caudales y válvulas, se han 

presentado los siguientes inconvenientes que han provocado atrasos en la entrega de los pedidos:

1) Atrasos en los embarques marítimos debido a la alta demanda y cierres a causa del mal clima.

2) Conflicto bélico en Israel, país donde se ubica la fábrica de uno de los proveedores de válvulas.

Para las licitaciones de sustitución de tuberías y sustitución de hidrómetros, las intensas lluvias que se han 

presentado en el último trimestre han afectado los avances en la instalación de tuberías.

Por otra parte, para la licitación de sustitución de medidores, existió un atraso considerable en la 

confección de los contratos lo que ocasionó que la orden de inicio se pudiera dar hasta el mes de 

septiembre.

El proceso licitatorio del GIS sufrió de varios atrasos ya que, una vez hecho el estudio de ofertas 

económicas, se recomendó por parte de Proveeduría y Legal retrotraerse a la fase de análisis de ofertas. Por 

lo tanto, la orden de inicio de esta contratación se dio hasta octubre de este año y, siendo que se había 

planificado para el 2do trimestre del 2024, no se logró ejecutar todo lo presupuestado para esta licitación 

este año.

Crédito firmado con el BCIE, 

Contrato de Préstamo 

AyA/BCIE 2129.

Contrapartida de AyA y 

Donación KFW.

80.0% 47.39% Cálculo según 

lineamiento:

37.53%

Cálculo según 

promedio simple:

59.24%

NA SI NA Perfil = 1%

Prefactibilidad = 2%

Factibilidad= 4%

Diseño= 5%

Financiamiento= 3%

Licitación = 4.10%

Pre-ejecución= 5%

Ejecución= 23.29%

Todos los proyectos cuentan con un 

cronograma, donde están identificadas las 

etapas, paquetes de trabajo y las 

actividades. Mensualmente se actualiza el 

avance de cada actividad según la etapa del 

ciclo de vida en la que se encuentre y con 

base en esto, se obtiene el porcentaje de 

avance. 

NA Los obstáculos que se han presentado en el proyecto RANC durante este trimestre son los siguientes: 

-LIC-003 Mejoras en Redes:

Un consorcio quedó fuera por no cumplir con los requisitos establecidos en el pliego, dejando solo 

dos consorcios en competencia.

Algunas partidas quedaron desiertas debido a la falta de ofertas, lo que disminuyó las posibilidades de 

adjudicación completa.

Dependencia de la No Objeción por parte del Banco y el análisis de las ofertas económicas, lo cual ha 

prolongado los plazos.

-LIC-008 y LIC-015  Mejoras en SCADA´s para Sistemas GAM y SP:

Durante la etapa de apertura de ofertas, fue necesario realizar dos enmiendas al proceso, lo que 

ocasionó un desfase adicional de 15 días.

-LIC-020, LIC-029, LIC-030, LIC-038  Bombeo GAM y SP:

La apertura de ofertas sufrió un desfase de un mes debido a la necesidad de realizar una enmienda en 

esta etapa del proceso.

-LIC-025 Reparación de Tanques:

La licitación fue declarada infructuosa debido a que el único oferente no cumplió con los requisitos 

del Pliego de Condiciones.

-LIC-045 Servicios de Ingeniería: 

Variación sustancial entre las ofertas económicas de las empresas, lo que ha requerido una audiencia 

de razonabilidad de costos y un análisis global final, retrasando la adjudicación final.

-Licitaciones de suministro de medidores y válvulas:

Aunque se concretó la adjudicación, no se han podido generar los pagos correspondientes a los 

pedidos debido a retrasos en los tiempos de entrega y problemas logísticos en los puertos de 

desembarque en Panamá.

En general, los principales obstáculos incluyen falta de cumplimiento por parte de oferentes, ajustes y 

enmiendas durante las etapas del proceso, tiempos prolongados de evaluación y análisis, dependencia 

de aprobaciones externas, falta de participación en ciertas partidas, y problemas logísticos y 

operativos.

Durante el cuarto trimestre se ha logrado un avance significativo en la tramitación y 

ejecución del Plan de Adquisiciones del Proyecto:

-LIC-003 Mejoras en Redes: se revisaron las ofertas del segundo sobre, se está en 

periodo de subsanaciones.

-LIC-047 Adquisición de Válvulas Hidráulicas: se giró orden de inicio en octubre.

-LIC-008 y LIC-015  Mejoras en SCADA´s para Sistemas GAM y SP: se han realizado 

dos enmiendas al proceso durante la etapa de apertura de ofertas.

-LIC-020, LIC-029, LIC-030, LIC-038  Bombeo GAM y SP: se realizó la apertura de 

ofertas.

-LIC-021 Supervisión o inspección de obras EE: se realizó la apertura de ofertas.

-LIC-045 Servicios de ingeniería: se continua en la revisión de ofertas.

-LIC-025 Reparación de Tanques: fue declarada infructuosa.

Se logró alcanzar las metas de las obras en implementación:

-Se logró alcanzar un avance del 19% en LIC-005 GIS y Modelación Matemática, un 

42% en LIC-004 Medidores Domiciliarios y Accesorios de Corte, un 21% en LIC-009 

Grandes Consumidores, un 19% en LIC-012 Subsistema Control de Pérdidas , un 

21% en LIC-023 Sistema de gestión de mantenimiento GMAO y un 10% en LIC-046 

Sustitución de hidrómetros, lográndose sustituir poco más de 22000 medidores.

-Se logró la adquisición de al menos 80000 medidores domiciliares, de 1000 

medidores de grandes diámetros, de al menos 500 válvulas de diferentes diámetros 

y la sustitución de al menos 35000 medidores.

-Se logró iniciar los proyectos de sustitución de tuberías en Pasito de Alajuela y Vista 

de Mar de San José, ambos proyectos con un avance aproximado del 20%.

Los procesos de revisión y aprobación con entes 

externos requieren una planificación más robusta. Las 

demoras significativas en obtener no objeciones del 

banco (más de 1.5 meses) y las múltiples enmiendas 

en procesos licitatorios evidencian la necesidad de 

incorporar estos tiempos extendidos en la 

programación inicial del proyecto y establecer 

protocolos de seguimiento más efectivos con las 

entidades financiadoras.

La estructuración de los procesos licitatorios necesita 

mayor flexibilidad y previsión. La declaratoria de 

procesos infructuosos y partidas desiertas sugiere la 

importancia de realizar estudios de mercado más 

exhaustivos previo al lanzamiento de licitaciones, así 

como diseñar especificaciones técnicas que permitan 

mayor participación de oferentes sin comprometer la 

calidad del proyecto.

0 Riesgo Operativo: 

Atrasos en el plan de 

ejecución por 

apelaciones, referendos o 

revocatorias en los 

trámites de contratación 

administrativa. 

Riesgo Económico: 

Aumentos en los costos 

programados de las 

obras, ocasionando 

desfinanciamiento en el 

Plan Global de 

Adquisiciones. 

Riesgo de Gobernanza:

Cambios abruptos en la 

prioridad institucional 

que causen el rezago de la 

ejecución del Plan Global 

de Adquisiciones.

Etapa: Ejecución

Avance según BPIP: 47.39% 

Meta según PNDIP: 80%

Meta Presupuestaria según PNDIP: 

¢10,172,926,857.13

Presupuesto 2024: ¢

Fecha de actualización: 31/12/2024

Justificación de las diferencias entre lo 

presupuestado y lo programado en el PNDIP:

Dado que durante el año 2023 se presentó una gran 

cantidad de recursos de apelación a las 

adjudicaciones y recursos de objeción al pliego de 

condiciones se presentó un desfase en lo 

programado y lo real. Dado que los recursos se 

resuelven por medio de la Contraloría General de la 

República, esto ocasiona que durante el periodo no 

se iniciara la ejecución de obras. 

Dado lo anterior, las obras planificadas para el año 

2023 fueron trasladadas al año 2024, siendo que 

durante este periodo la fase en la que se encuentra el 

programa es mayormente contratación 

administrativa. 

Adicionalmente, durante el I Trimestre de 2024 se 

planteó una modificación a las metas, la cual fue 

rechazada mediante memorandos MIDEPLAN-DM-OF-

0714-2024 y SPS-2024-517 por tanto existen las 

diferencias entre lo presupuestado y lo programado. 

Área Responsable: 

Unidad Ejecutora del 

Portafolio de 

Inversiones AyA/BCIE.

Fuente:

-Expediente 

Seguimiento PNDIP 

2129 (SharePoint UEPI 

AyA/BCIE).

El tipo de relación con el 

Objetivo de Desarrollo 

Sostenible es indirecta.

NA

Cronograma del proyecto.

Memoria de cálculo de la 

meta.

Informes mensuales.

Informe Trimestral No. 21.

NA: No aplica.

AyA: Instituto Costarricense 

de Acueductos y 

Alcantarillados.

BCIE: Banco Centroamericano 

de Integración Económica.

KfW: Banco de Crédito para la 

Reconstrucción 

(Kreditanstalt für 

Wiederaufbau).

UEPI AyA/BCIE: Unidad 

Ejecutora del Portafolio de 

Inversiones AyA/BCIE.

BPIP: Banco de Proyectos de 

Inversión Pública.

CGR: Contraloría General de 

la Republica.

AyA. Subgerencia 

Ambiental 

Investigación y 

Desarrollo. UEN 

Programación y 

Control 

N.A.

Porcentaje de avance 

de obra del Programa 

de Saneamiento en 

zonas prioritarias.

0 0

Programa de Saneamiento de Zonas Prioritarias y sus proyectos asociados se quedaron sin financiamiento, 

debido al desistimiento del contrato de préstamo 28568 por parte del Ministerio de Hacienda según 

documento MH-DM-OF-1303-2023, por lo que el AyA procedió con la búsqueda de nuevos 

financiamientos.

Sin financiamiento 3.5 0 0 Bajo No aplica

Conforme con el desistimiento del contrato de préstamo 28568 en el año 2023 por parte del

Ministerio de Hacienda según documento MH-DM-OF-1303-2023, el AyA procedió con el cierre

correspondiente a toda la gestión administrativa de dicho contrato, por lo cual se debe buscar una

estrategia de financiamiento para los proyectos, impactando el inicio de la fase de ejecución.  

Estos proyectos cuentan con Recursos de Amparo que deben ser atendido en el

corto plazo y por ende no podrán suspenderse mientras se gestiona el

financiamiento. Por el contrario, deberán mantenerse vigentes a nivel de permisos,

diseños y gestiones ante instituciones, de forma que puedan iniciar al contar con los 

fondos requeridos. La Administracion Superior ha iniciado en el

último trimestre de 2024 negociaciones con el Banco Centroamericano de

Integración Económica (BCIE), para la obtención del financiamiento para estos

proyectos.

Participación activa de la Dirección interesada en

conjunto con la GG, para facilitar el proceso de

traslado de información para obtención del

financiamiento

La Administración Superior tomó el acuerdo de Junta Directiva 2024-

122, en donde aprobaron el portafolio y el Plan de Aceleración de

proyectos, en donde se visualiza la programación de estos proyectos

para buscar un nuevas modalidades de financiamiento.

Por parte de Administracion Superior de Fuentes de financiamiento

o capacidad de endeudamiento de la Institución

Perdida de

financiamiento por entes

externos, la

Administracion superior

realizó búsqueda de

opciones de

financiamiento 

Las etapas de : Financiamiento, Licitación y Ejecución,

tienen un 0% de avance. 

El presupuesto se eliminó debido a la desestimación

del crédito y los mismos fueron reprogramados con

recursos por definir para el periodos 2027 - 2031.

El AyA se encuentra en búsqueda de financiamiento

determinando una modalidad que nos permitan

agilizar el desarrollo de los proyectos, buscando

evitar que se produzcan sobrecostos.

Expediente Único de 

UEN PyC (proyectos 

BPIP 000413 y 

000471)

6. Garantizar la 

disponibilidad de agua y 

su gestión sostenible y 

el saneamiento para 

todos

No aplica 

Acuerdo de Junta 

Directiva: AN-2024-0122

Oficio: PRE-2024-00270

Oficio: MIDEPLAN-DM-OF-

0714-2024

UEN: Unidad Ejecutora de 

Negocios   

PyC: Programación y Control

BCIE: Banco Centroamericano 

de Integración Económica

AyA. Subgerencia 

Ambiental 

Investigación y 

Desarrollo. UEN 

Programación y 

Control 

000413 Programa de saneamiento

Porcentaje de avance 

de obra del Programa 

de Saneamiento en 

zonas prioritarias. 

Región Pacífico 

Central. (Código. 

00413 JACO)

0 0

Programa de Saneamiento de Zonas Prioritarias y sus proyectos asociados se quedaron sin financiamiento, 

debido al desistimiento del contrato de préstamo 28568 por parte del Ministerio de Hacienda según 

documento MH-DM-OF-1303-2023, por lo que el AyA procedió con la búsqueda de nuevos 

financiamientos.

Sin financiamiento 3.5 0 0 Bajo No aplica

Conforme con el desistimiento del contrato de préstamo 28568 en el año 2023 por parte del

Ministerio de Hacienda según documento MH-DM-OF-1303-2023, el AyA procedió con el cierre

correspondiente a toda la gestión administrativa de dicho contrato, por lo cual se debe buscar una

estrategia de financiamiento para los proyectos, impactando el inicio de la fase de ejecución.  

Estos proyectos cuentan con Recursos de Amparo que deben ser atendido en el

corto plazo y por ende no podrán suspenderse mientras se gestiona el

financiamiento. Por el contrario, deberán mantenerse vigentes a nivel de permisos,

diseños y gestiones ante instituciones, de forma que puedan iniciar al contar con los 

fondos requeridos. La Administracion Superior ha iniciado en el

último trimestre de 2024 negociaciones con el Banco Centroamericano de

Integración Económica (BCIE), para la obtención del financiamiento para estos

proyectos.

Participación activa de la Dirección interesada en

conjunto con la GG, para facilitar el proceso de

traslado de información para obtención del

financiamiento

La Administración Superior tomó el acuerdo de Junta Directiva 2024-

122, en donde aprobaron el portafolio y el Plan de Aceleración de

proyectos, en donde se visualiza la programación de estos proyectos

para buscar un nuevas modalidades de financiamiento.

Por parte de Administracion Superior de Fuentes de financiamiento

o capacidad de endeudamiento de la Institución

Perdida de

financiamiento por entes

externos, la

Administracion superior

realizó búsqueda de

opciones de

financiamiento 

Las etapas de : Financiamiento, Licitación y Ejecución,

tienen un 0% de avance. 

El presupuesto se eliminó debido a la desestimación

del crédito y los mismos fueron reprogramados con

recursos por definir para el periodos 2027 - 2031.

El AyA se encuentra en búsqueda de financiamiento

determinando una modalidad que nos permitan

agilizar el desarrollo de los proyectos, buscando

evitar que se produzcan sobrecostos.

Expediente Único de 

UEN PyC (proyectos 

BPIP 000413 y 

000471)

6. Garantizar la 

disponibilidad de agua y 

su gestión sostenible y 

el saneamiento para 

todos

No aplica 

Acuerdo de Junta 

Directiva: AN-2024-0122

Oficio: PRE-2024-00270

Oficio: MIDEPLAN-DM-OF-

0714-2024

UEN: Unidad Ejecutora de 

Negocios   

PyC: Programación y Control

BCIE: Banco Centroamericano 

de Integración Económica

AyA. Subgerencia 

Ambiental 

Investigación y 

Desarrollo. UEN 

Programación y 

Control 

000471 Programa de saneamiento

Porcentaje de avance 

de obra del Programa 

de Saneamiento en 

zonas prioritarias. 

Región Brunca. 

(Código. 00471 

GOLFITO)

0 0

Programa de Saneamiento de Zonas Prioritarias y sus proyectos asociados se quedaron sin financiamiento, 

debido al desistimiento del contrato de préstamo 28568 por parte del Ministerio de Hacienda según 

documento MH-DM-OF-1303-2023, por lo que el AyA procedió con la búsqueda de nuevos 

financiamientos.

Sin financiamiento 3.5 0 0 Bajo No aplica

Conforme con el desistimiento del contrato de préstamo 28568 en el año 2023 por parte del

Ministerio de Hacienda según documento MH-DM-OF-1303-2023, el AyA procedió con el cierre

correspondiente a toda la gestión administrativa de dicho contrato, por lo cual se debe buscar una

estrategia de financiamiento para los proyectos, impactando el inicio de la fase de ejecución.  

Estos proyectos cuentan con Recursos de Amparo que deben ser atendido en el

corto plazo y por ende no podrán suspenderse mientras se gestiona el

financiamiento. Por el contrario, deberán mantenerse vigentes a nivel de permisos,

diseños y gestiones ante instituciones, de forma que puedan iniciar al contar con los 

fondos requeridos. La

Administracion Superior ha iniciado en el último trimestre de 2024 negociaciones

con el Banco Centroamericano de Integración Económica (BCIE), para la obtención

del financiamiento para estos proyectos.

Participación activa de la Dirección interesada en

conjunto con la GG, para facilitar el proceso de

traslado de información para obtención del

financiamiento

La Administración Superior tomó el acuerdo de Junta Directiva 2024-

122, en donde aprobaron el portafolio y el Plan de Aceleración de

proyectos, en donde se visualiza la programación de estos proyectos

para buscar un nuevas modalidades de financiamiento.

Por parte de Administracion Superior de Fuentes de financiamiento

o capacidad de endeudamiento de la Institución

Perdida de

financiamiento por entes

externos, la

Administracion superior

realizó búsqueda de

opciones de

financiamiento 

Las etapas de : Financiamiento, Licitación y Ejecución,

tienen un 0% de avance. 

El presupuesto se eliminó debido a la desestimación

del crédito y los mismos fueron reprogramados con

recursos por definir para el periodos 2027 - 2031.

El AyA se encuentra en búsqueda de financiamiento

determinando una modalidad que nos permitan

agilizar el desarrollo de los proyectos, buscando

evitar que se produzcan sobrecostos.

Expediente Único de 

UEN PyC (proyectos 

BPIP 000413 y 

000471)

6. Garantizar la 

disponibilidad de agua y 

su gestión sostenible y 

el saneamiento para 

todos

No aplica 

Acuerdo de Junta 

Directiva: AN-2024-0122

Oficio: PRE-2024-00270

Oficio: MIDEPLAN-DM-OF-

0714-2024

UEN: Unidad Ejecutora de 

Negocios   

PyC: Programación y Control

BCIE: Banco Centroamericano 

de Integración Económica

MATRIZ DE SEGUIMIENTO ANUAL INTERVENCIONES PÚBLICAS  PNDIP
SECTOR OBRAS PUBLICAS Y TRANSPORTES 

INSTITUTO COSTARRICENSE DE ACUEDUCTOS Y ALCANTARILLADOS


